Inteligencia al servicio
e la economia

3 e Espatia v el extranie e <
maag estratésivos vde . ame

El Gobiernoincluye
entre los objetivos

del servicio secreto la
proteccién de algunos
sectores vitales, entre
ellos el energético
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41033311, E Centro Nacional de
Inteligencia (CNT) s el principal
servicio secreto espafiol. Entrar
en su recinte, que por fuera re-
cuerda mas a un campus univer-
sitario que a un organismo de ge-
guridad, es un privilegio al alcan-
ce de pocos. Al tecorrer sus salas
€l visitante tiene la impresién de
estat en una empresa de alta tec-
nelogia: apenas hay papeles, todo
esta informatizado y cientos de
ciraras y pantallas persiguen al
intruso, En esta institucién tra-
bajan expertos capaces de inter-
pretar un susurro en 30 idio-
mas, titulados de casi to-
das las carreras univer-
sitarias y personalde 4
todas las escalas de
los ejércitos y fuer-
zas de seguridad.
Todo ese conoci-
miento conforma
un complejo entra-
mado al servicic de
1os intereses de Espa-
fia, politicos, de seguri-
dad y, no menos importan-
tes en la actualidad, econémicos.
La ley encarga al CNI, de for-
ma genérica, proteger los intere-
ses econdmicos, comerciales e in-
dustriales de Espafia. El Gebierno
fija cada afio sus objetivos concre-
tos en la Directiva de Inteligen-
cria, una instruccidn clasificada
coma secreto que incluye intere-
ses econémicos a defender, vin-
culados casi siempre a sectores es-
tTatégicos como la energia. Asegu-
rar, por ejermnplo, el suministro de
petrdleo y gas es trascendental
para que €l pais filncione, pero lo-
grarlo depende en ocasiones de
que las empresas estén bien infor-
madas y jueguen con ventaja.
Unas veces los servicios de in-
teligenciz prestan aynda directa
a compaiiias relacionadas con di-
chos sectores vitales, Otras, su la-
bor es hacer que las empresas 5e-
pan ayudarse a 5i mismas. Un es-
pecialista en inteligencia econo-
mica del CNI, que exige el anoni-
mata, explica que el centro hace
seguimientos de los sectores a pro-
teger y evaluaciones de riesgos en
los distintos paises. Avisa de pri-
vatizaciones y concursos en in-
dustrias clave; orienta a empresa-
rios sobre las personas relevantes
de cada pais, a las que hay que ga-
narse para hacer negocios; infor-
ma de amenazas contra la seguri-

dad del perscnal e intereses de las
empresas e inclusc apoya proce-
sos de negociacion comercial.

El centro también actda desde
sus bases extranjeras para contra-
rrestar campafias de descrédito
contra Espadia, como la desatada
en Argentina en 2001, cuando las
multinacionales espaficlas fue-
ton cutpadas de la debacle firan-
clera del pais. También detectz ac-
ciones ilegales de empresas de
otras potencias para ganar licita-
ciones, actia contra el blangueo
de capitales y el espionaje indus-
trial y vigita las exportaciones de
tecnologiz de doble uso, que otros
gobiernos podrian destinar a fi-
nes militares.

Informacién y poder
QObtener informacién en el mun-
do empresariai no es dificil. El
85% de los datos procede de fuen-
tes abiertas, al alcance de cual-
quiera que sepa buscar. Ah{
nace la diferencia entre
informacion e inteli-
gencia: ¢De nada
sirven toneladas
de papeies y mi-
les de datos sino
sabes tratarlos.
La informacién
no es poder, la
inteligenciasies
poders, sefialan las
fuentes consultadas.
Un especialista debe ser
capaz de obtener los datos, valo-
1arlog (extraer lo relevante y de-
sechar lo superfluo), integrarlos
y hacer llegar sus conciusionesal
departamento adecuado. Todo ese
proceso, llamado ciclo de inteli-
gencia, redunda en mayor con-
petitividad, influencia y capaci-

dad de defensa.

En eso consiste el trabajo normal
en el CNI, que se parece poce a las
peliculas de espias. El centro, pot
supuesto, tiene equipos operativos
y hombres de accién, pero la maye-
ria son expertos en diversas ireas
que trabajan desde sus mesas.

Una de sus virtudes, resalta otrg
mietnbro del servicio, es la pacien-
cia: un funcionario llega a las nue-
ve de la mafiana, enciende su orde-
nador y recibe en la pantalla, proce-
dente del sistema de distribucién
de datos, la informacion de fuentes
abiertas o clasificadas que precisa
para su trabajo. La lee, extrae los da-
tos que cree relevantes y a las seis
dela tarde se vaa sucasa. Esediano
saca nada en ¢laro. Tampoco al si-
guiente, ni al otro. Pero alafio y me-
dio puede acurrir que descubre un
dato que, casado con ottos leidos a
lo large del tiempo, permite dete-
nera un jefe de ETA en Francia, o
desata una actuadon coordinada de
varios gobiernos para evitar un ries-
g0 contra la estabilidad econdmica.

La meta en lo econémico es an-
ticiparse a conflictos como el que
congeld Centroeuropa en enero pa-
sado por una disputa energética que
lievd al consorcio ruso Gazproma
dejar de bornbear por las tuberias
dela ucraniana Nafrogaz el com-
bustible que calienta a media Eu-
Topa. Amnbas empresas se culparon
mutuamente, pero bajo la crisis sub-
yacia el perenne enfrentamiento
politico entre Kiev y Moscq, que
jugaron la baza energética para ata-
carse y presionar a la UE. El resul-
rado, miles de hogares de diecisie-
te paises sin calefaccién. Espafia no
importa gas ruso, 1a mayoria de sus
adquisiciones energéticas provie-
nen de Argelia, Nigeria y América
Latina, Tres escenarios ideales para
gule trabajen los expertos del CNI,
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MADTIE. Elgeneral Félix Sanz lle-
goala jefatura del CNI en julio pa-
sado para sustituir a Alberto Sdiz,
que cesé en el cargo victima de unas
filtraciones que le acusaban de su-
puestas rregularidades en elusode
fondos priblicos. La vicepresidenta
Maria Teresa Ferndndez de la Vega
sefiald Tas sunombramiento gue
Sanz tenia por delante una tarea
acomplejay para que el centrore-
cupere la qnormalidads. Normali-
dad que en este caso equivaliaa
regtaurar la disciptina y pacificar
la rebelion interna que acabd con
51 Antecesor.

«Nadie sabe la cantidad de
vidas que ha salvado el CNi»

Félix 5anz desembarcé en el
CNI con carta blanca del Gobier-
no para modificar el organigrama
directivo y para czear su propio
equipo de confianza. Esa tarea,
cuatro meses después, ya ha con-
cluido. «Desde su liegada ha rea-
lizado una pequefia reorganiza-
riém, ha cambiado algunos orga-
nas de direccidn y a algunas per-
sonasw, sefialan fuentes de la casa,
que aseguran que tIas esos cam-
bios el CNI «ya funciona a veloci-
dad de cruceros.

Pero la reestructuracién no sélo
ha consistido en ca mbiar caras. El
centro dispone shora de un nue-

EL g\;_-neral Félix Sanz :: en

vo o1ganismo dedicado a prevenir
amenazas futuras, Expertos que
se preguntan, por ejemplo, cémo
seri la delincuencia dentro de dos
décadas o si las amenazas actua-
les —droga, trifico de personas, te-
ITorismo. .~ tendrin la misma im-
portancia y qué medios serdn ne-
cesarios para aftontarlas,

El CNI prepara también un
nuevo organismo, que s encar-
gard de dar a conocer st actividad.
Sanz ya avanzd en septiembre pa-
sado a un grupo de oftciales, en
ung conferencia en el Centro Su-
perior de Estudios de la Defensa,
que hay aspectos del servicio se-
creto que la sociedad debe cono-
cer para entender su labot «im-
prescindibles para poder «viviren
libertady, «Nadie sabe la cantidad
de vidas que el servicio de inteli-
gencia ha podido salvars, conclu-
y6 entonces.





